
 
 
 

 
  

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6 
 
 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา  

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 



 
 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี ๑ กำหนดนโยบายความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ตรัง 
ขั้นตอนท่ี ๒ การวิเคราะห์ และระบุความเสี่ยง/ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง  (Risk Identification) โดยแต่ละกลุ่มงานมีการเก็บข้อมูลความเสี่ยง  (Risk Profile) นําข้อมูลมา วิเคราะห์เหตุการณ์หรือระบุปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

โดยพิจารณาท้ังปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก การระบุความเสี่ยงสามารถ แบ่งออกเป็นการบริหารความเสี่ยงท้ัง 4 ด้าน ดังนี้ ๑) ด้านวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Risks) ๒) ด้านการปฏิบัติงาน (กฎหมาย ระเบียบ) (Operation Risks) ๓) ด้านการเงิน 
(Financial Risks) ๔) ด้านการทุจริต (Corruption Risks) ๕) ด้านชื่อเสียง (Reputational Risks) 5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) ๗) ด้านการรองรับสภาวะวิกฤตและฉุกเฉิน (Crisis Risks) และ 8) ด้านการพัฒนา 
และรักษาบุคลากรในสถาบันพระบรมราชชนก (Employee Retention Risks) 

ขั้นตอนท่ี ๓ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Measurement and Risk Prioritization) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมกันประเมินโอกาส และผลกระทบ โดยแบ่งความรุนแรงออกเป็น 
ระดับต่ำ (ระดับคะแนน ๑-๓) คือ ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
ระดับปานกลาง (ระดับคะแนน ๔-๗) คือ ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ี  
ระดับสูง (ระดับคะแนน ๘-๑๔) คือ ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี ่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ต่อไป  
ระดับสูงมาก (ระดับคะแนน ๑๕-๒๕) คือ ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการแก้ไขทันที 

แล้วนํามาจัดลำดับความเสี่ยง และร่วมกันวิเคราะห์เพื่อวางแผน และดำเนินการการบริหารความเสี่ยง (Risk response) ท้ังในรูปของการหลีกเลี่ยง (Avoiding) การแบ่งปัน (Sharing) การลด (Reducing) การยอมรับ (Accepting ) 
ขั้นตอนท่ี ๔ จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสูง และดำเนินการตามแผน  
ขั้นตอนท่ี ๕ การติดตามผลพร้อมรายงาน (Monitoring) 

ตัวช้ีวัดที่สำคัญของกระบวนการ 
คือ ระดับความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงเท่ากับ  ๔ โดย ระดับท่ี ๑ แผนบริหารความเสี่ยง 
ระดับท่ี ๒ การดําเนินงานบริหารความเสี่ยงสามารถดำเนินการได้ตามกำหนดท้ังด้านระยะเวลาท่ีกำหนด  และการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน  
ระดับท่ี ๓ มีรายงานส่งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
ระดับท่ี ๔ ระดับความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นลดลงหรือหมดไป 



รายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พ ะ เ ย า  
ปีงบประมาณ 2566 (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566) 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ระดับความรุนแรง ความเสี่ยง ด้าน เหตุการณ์ความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ การอนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง ราชการ พ.ศ. 2558 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเดนการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ สะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
เนื่องจากวิทยาลัยฯไม่มภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 

ความสะดวกในการพิจารณาอนญุ  าตของทางราชการ พ.ศ.2558 
2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

อาจมีการนำรถราชการไปใช้ประโยชน์ในเร่ืองส่วนตัว 
ผู้รับผิดชอบ 
นายแดนชัย ชอบจิตร รองผู้อำนวยการด้านบริหารและยุทธศาสตร์ 
หัวหน้างานบริหารท่ัวไป 

1 
(เปอร์เซ็นต์ 
โอกาสท่ีจะ 
เกิดข้ึน) 

2 
(ด้านช่ือสียงและ 

ภาพลักษณ์ องค์กร) 

2 ต่ำ ด้านการทุจริต 
(กฎหมาย 
ระเบียบ) 

ในปีงบประมาณ 2566 ท่ีผ่านมา จนถึงปัจจุบัน 
ไม่มีรายงานความเสี่ยงเกี่ยวกับการขอใช้รถราชการ 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอาจไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ผู้รับผิดชอบ 
นายแดนชัย ชอบจิตร รองผู้อำนวยการด้านบริหารและยุทธศาสตร์   
หัวหน้างานบริหารท่ัวไป 

1 
(เปอร์เซ็นต์ 
โอกาสท่ีจะ 
เกิดข้ึน) 

2 
(การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย) 

2 ต่ำ ด้านการทุจริต ในปีงบประมาณ 2566 ท่ีผ่านมา จนถึง 
ปัจจุบัน มีการจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบ 
ไม่มรายงานความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 



 

 
 

ความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ ระดับความ เสี่ยง ระดับ 
ความ 

รุนแรง 

ความเสี่ยง ด้าน 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

นางอภิชญารักษ์ คำนิล  งานพัสดุ 
นางสาวธัญทิพย์ ฟองคำ  งานพัสดุ 

(เปอร์เซ็นต์ 
โอกาสท่ีจะ 
เกิดข้ึน) 

(การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย) 

    

4. การบริหารงานบุคคล 
กระบวนการสรรหาบุคคลดำเนินการจัดสรรหาโดยใช้ระเบียบกระทรวงการคลัง 

ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.2562 วิธีเฉพาะเจาะจง 
 ผู้รับผิดชอบ 

นายแดนชัย ชอบจิตร รองผู้อำนวยการด้านบริหารและยทธศาสตร์  
หัวหน้างานบริหารท่ัวไป 
นางรัชนี ซาวคำเขต งานการเจ้าหน้าท่ี  

1 
(เปอร์เซ็นต์ 
โอกาสท่ีจะ 
เกิดข้ึน) 

2 
(การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย) 

2 ต่ำ ด้านการทุจริต ในปีงบประมาณ 2566 ท่ีผ่านมา 
จนถึงปัจจุบัน มีกระบวนการสรร 
หาบุคคลตามระเบียบ ไม่มี 
รายงานความเสี่ยงเกี่ยวกับ 
กระบวนการสรรหาบุคคล 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2566 ตามพันธกิจสถาบันพระบรมราชชนก 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชชนนี พะเยา คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก (รายงานผลการดำเนินงาน 12 เดือน)  

 
ประเภทความ 

เส่ียงและ 
วัตถุประสงค์ 

ความเ ส่ียง สาเหต/ุ ปัจจัยเ ส่ียง ระดับความเ ส่ียงก่อน  จัดการ การจัดการ 
ความเ ส่ียง 

มาตรการ/วิ ธีการจัดการ ความเ ส่ียง ระดับความ 
เส่ียงที่ยอมรบั ได้ 

ช่วง เวลา 
กำหนด 
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ   รายงานผลการดำเนินงาน 12 เ ดือน 

ปัจจัยภายใน ปัจจัย 
ภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ ระดับ 

ความเ ส่ียงด้านการทุจริต (Corruption Risks)  

การใช้อำนาจ 
ตามกฎหมาย/ 
การให้บริการ 
ตามภารกิจ 

อาจมีการนำรถ 
ราชการไปใช้ 
ประโยชน์ในเร่ืองส่วนตัว 

ข้ันตอนและระเบียบ 
การขอใช้รถราชการ 
ไม่เป็นข้อมูลสารสนเทศ 
- การเกิดอุบัติเหตุ 
จากผุ้ขับรถร่างการ 
เหนื่อยล้าและเกิด 
ความเครียด 
- รถยนต์ขัดข้อง 
ระหว่างปฏิบัติงาน 

- 1 2 2 
ต่ำ 

 ยอมรับ 
 ลด/
ควบคุม 
 กระจาย 
 หลีกเล่ียง 

ข้ันตอนและระเบียบการขอใช้ รถราชการเป็น
ข้อมูลสารสนเทศ  
 1 .ผู้ขอใช้รถยนต์ราชการกรอก แบบฟอร์ม
ขออนุญาตใช้รถยนต์ 
2.ผู้ขอใช้รถยนต์ราชการนำใบ
เสนอหัวหน้า งาน/หัวหน้าสาขา 
เพื่อเซ็นชื่อทราบแล้วนำส่งผู้ 
ควบคุมยานพาหนะเพื่อ 
พิจารณาจัดรถยนต์และลงนาม 
ในใบขอ 3.เจ้าหน้าท่ีงาน
ยานพาหนะ พิจารณาจัด
รถยนต์พร้อมรายชื่อ พนักงาน
ขับรถยนต์เสนอหัวหน้า ลงนาม
ในใบขออนุญาตใช้รถยนต์ 3.
หัวหน้างานยานพาหนะ 
พิจารณาจัดรถยนต์และลงนาม 
ในใบขออนุญาต์ใช้รถยนต์เสนอ 
รองด้านบริหารและยุทธศาสตร์ 
และผู้มีอำนาจอนุมัติลงนาม 4.
แจ้งผู้ขอใช้รถยนต์ทราบชื่อ 
พนักงานขับรถยนต์ และ 
ประสานนัดหมายเวลาเดินทาง 
5.พนักงานขับรถยนต์รับทราบ 
ภารกิจและเตรียมความพร้อม
ใน การเดินทาง 6.พนักงานขับ
รถยนต์บันทึกเลข ไมล์รถยนต์

ต่ำมาก (1*1=1) 30 
กันยายน 
2566 

- รองผู้อำนวยการด้าน 
บริหารและยุทธศาสตร์ 
- หัวหน้างานบริหารท่ัวไป 

มีการดเนินการเป็นไปตาม
ระเบียบ  ไม่มีรายงานการ
ทุจริต 
 ลด 
 เท่าเดิม 

    เพิ่มข้ึน 



ประเภทความ 
เส่ียงและ 

วัตถุประสงค์ 

ความเ ส่ียง สาเหต/ุ ปัจจัยเ ส่ียง ระดับความเ ส่ียงก่อน  จัดการ การจัดการ 
ความเ ส่ียง 

มาตรการ/วิ ธีการจัดการ ความเ ส่ียง ระดับความ 
เส่ียงที่ยอมรบั ได้ 

ช่วง เวลา 
กำหนด 
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ   รายงานผลการดำเนินงาน 12 เ ดือน 

ปัจจัยภายใน ปัจจัย 
ภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ ระดับ 

และน้ำมันเชื้อเพลิง 
ในสมุดคุมน้ำมันเชื้อเพลิง
ประจำ 
6.พนักงานขับรถยนต์บันทึกเลข 
ไมล์รถยนต์และน้ำมันเชื้อเพลิง 
ในสมุดคุมน้ำมันเชื้อเพลิง
ประจำรถยนต์คันท่ีใช้ไป
ราชการและ ทำความสะอาดรถ 
7. ให้ความรู้บุคลากรเกย่ี วกับ 
การใช้ระเบียบรถราชการ 
 



ประเภทความ 
เส่ียงและ 

วัตถุประสงค์ 

ความเ ส่ียง สาเหต/ุ ปัจจัยเ ส่ียง ระดับความเ ส่ียงก่อน  จัดการ การจัดการ 
ความเ ส่ียง 

มาตรการ/วิ ธีการจัดการ ความเ ส่ียง ระดับความ 
เส่ียงที่ยอมรบั ได้ 

ช่วง เวลา 
กำหนด 
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการ ดำเนินงาน 12 เ ดือน 

ปัจจัยภายใน ปัจจัย 
ภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ ระดับ 

การจัดซ้ือจัด จ้าง กระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจ้างอาจไม่ 
เป็นไปตามระเบียบ 

- ไม่มีข้าราชการ 
เป็นเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
-การจัดซ้ือจัดจ้างท่ี เร่งด่วน 
กระช้ันชิด 
-บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็น คณะกรรมการ ตรวจ
รับพัสดุ ขาดความรู้ 
ความเข้าใจความชำนาญ 
และทักษะที่ดี เกี่ยวกบการ
ตรวจ รับการจัดซื้อจัดจ้าง 
- มีพัสดุที่ เส่ือมสภาพหมด 
ความจำเป็นในการ ใช้งาน
จำนวนมาก 
 

- 1 2 2 
ต่ำ 

 ยอมรับ 
 ลด/ 
ควบคุม 
 กระจาย 
 หลีกเล่ียง 

1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ในแต่ละงานของการจัดซ้ือจัด จ้าง 
2. กำหนดกรอบระยะเวลาการ 
บริหารโครงการจัดซ้ือ/จัดจ้าง 
แต่ละประเภทให้ชัดเจน 
3. ให้ความรู้เฉพาะด้านและ 
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง แก่เจ้าหน้าท่ีหรือผู้
ท่ีเป็น คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

ต่ำมาก (1*1=1) 30 
กันยายน 
2566 

- รองผู้อำนวยการด้าน 
บริหารและยุทธศาสตร์ 
- หัวหน้างานบริหารท่ัวไป 
- งานพัสดุ 

1. การแต่งตั้ง 
คณะกรรมการในแต่ละ 
งานของการจัดซ้ือจัดจ้าง 
คัดเลือกจากบุคลากรท่ีมี 
ความรู้ในเร่ืองน้ันๆและมา 
จากทุกพันธกิจของ วิทยาลัย 
2. เจ้าหน้าท่ีหรือ ผู้ท่ีเป็น 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้รับก
ารอบรม ความรู้เฉพาะด้านและ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องใน 
กรรมการชุดต่างๆ 
3.ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ตามระยะเวลาที่กำหนด ในแผน 
และโครงการ ตามระเบียบฯ 
ระดับความเส่ียง 
 ลด 
 เท่าเดิม 

    เพิ่มข้ึน  
 



 

 
ประเภทความ 

เส่ียงและ 
วัตถุประสงค์ 

ความเ ส่ียง สาเหต/ุ ปัจจัยเ ส่ียง ระดับความเ ส่ียงก่อน  จัดการ การจัดการ 
ความเ ส่ียง 

มาตรการ/วิ ธีการจัดการ ความเ ส่ียง ระดับความ 
เส่ียงที่ยอมรบั ได้ 

ช่วง เวลา 
กำหนด 
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการ ดำเนินงาน 12 
เดือน 

ปัจจัยภายใน ปัจจัย 
ภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ ระดับ 

การ 
บริหารงาน 
บุคคล 

กระบวนการสรร 
หาบุคคล 
ดำเนินการจัดสรร 
หาโดยใช้ระเบียบ 
กระทรวงการคลัง 
ว่าดว้ยการจัดซ้ือ 
จัดจ้างและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2562 วิธี 
เฉพาะเจาะ 

1. มีการสูญเสีย 
ข้าราชการและ 
บุคลากรอยา่ งต่อเน่ือง 
2. ต้องจ้างเป็นจ้าง 
เหมาบริการเพื่อมี 
คนทดแทนใน 
ตำแหน่งที่สูญเสีย 

ไม่มีการ 
ทดแทนใน 
ประเภท 
ข้าราชการ 
และ
ลูกจ้างประ จำ 

1 2 2 
ต่ำ 

 ยอมรับ 
 ลด/ 
ควบคุม 
 กระจาย 
 หลีกเล่ียง 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการใน 
การสรรหาบุคคล 
1.กำหนดคุณสมบัติเฉพาะ ตำแหน่ง 
ลักษณะงาน  
2.สรรหาโดยใช้ระเบียบว่าด้วย 
ลูกจ้างของส่วนราชการ และ 
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซ้ือจัด จ้างและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
3.จัดทำสัญญาจ้าง แต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
มอบหมายงาน 
4. ปฐมนิเทศ  
5. ตรวจรับงานประจำเดือน  
6.ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ต่ำมาก (1*1=1) 30 
กันยายน 
2566 

- รองผู้อำนวยการด้าน 
บริหารและยุทธศาสตร์ 
- หัวหน้างานบริหารท่ัวไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 

-ก่อนการดำเนินการสรร 
หาทุกคร้ังมีการกำหนด 
คุณสมบัติเฉพาะ ตำแหน่ง 
ลักษณะงานท่ี 
เกี่ยวข้องชัดเจนและ 
ครอบคลุม 

- การสรรหาใช้ระเบียบ 
ลูกจ้างส่วนราชการและ 
การจัดซ้ือจัดจ้างตาม ระเบียบพัสดุ 
ปี2560 ร่วมกัน 
-คณะกรรมการที่ 
เก่ียวข้องมากจากบุคล 
การในทุกพันธกิจ 

ระดับความเส่ียง 
        ลด 
        เท่าเดิม 

   เพ่ิมข้ึน 



ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง 
ความเสยง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล ความสญเปล่าหรอเหตุการณ์ทีไ่ม่พึงประสงค์ ซึง่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และมผ 

 
ลกระทบหรือทำให้การดำเนินงาน 

ไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายของสถาบันพระบรมราชชนกท้ังในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหารงานให้ดำเนินการตามพันธกิจด้านการผลติ บัณฑิต การวิจัย การบริการวชิาการ และการทะนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 
ซึง่อาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ไดโดยการวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ จึงจำแนกได้เป็น 6 ด้าน ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษาองค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งชี้ 5.1 
การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม สถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 
 

ระดับความเสี่ยง ความหมาย 
สูงมาก ระดับความเสี่ยงท่ีสถาบันไม่สามารถยอมรับได้ และจำเป็นต้องวางแผนบริหารจัดการระดับสถาบันอย่างเร่งด่วน (โซนสแดง) 

สูง ระดับความเสี่ยงท่ีสถาบันจะต้องวางแผนบริหารจัดการภายในสถาบันเอง (โซนสีส้ม) 
ปานกลาง ระดับความเสี่ยงท่ีสถาบันยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังมาตรการควบคุมให้ดำเนินไปอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง (โซนสีเหลือง) 

ต่ำ ระดับความเสี่ยงท่ีสถาบันยอมรับได้ เนื่องจากมีมาตรการควบคุมอยู่แล้ว (โซนสเขียว) 



 
 

ขอบเขตการบริหารความเสี่ยง จำแนกเป็น 8 ด้าน ดังนี้ 
๑.ด้านวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Risks) 
๒. ด้านการปฏิบัติงาน (กฎหมาย ระเบียบ) (Operation Risks) 
๓.ด้านการเงิน (Financial Risks) 
๔.ด้านการทุจรต (Corruption Risks) 
๕.ด้านชื่อเสียง (Reputational Risks) 
๖.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
๗.ด้านการรองรับสภาวะวิกฤตและฉุกเฉิน  (Crisis Risks) 
๘.ด้านการพัฒนาและรักษาบุคลากรในสถาบันพระบรมราชชนก (Employee Retention Risks) 

ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำให้ไม่บรรลวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่า เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เม่ือใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ท้ังนี้สาเหตุความเสี่ยงทระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง 
เพื่อจะได้วิเคราะห์กำหนดมาตรการลดความเสยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

ประเมินว่าแต่ละปัจจัยเสยงนั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และนำมาจัดลำดับว่าปัจจัยเสี่ยงใดมีความสำคัญมากน้อยกว่ากัน เพื่อ จะได้กำหนดมาตราการการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงเหล่าน้ันได้อย่างเหมาะสม 
- ประเมินผลกระทบ (Impact) 
- ประเมินโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) การประเมินผลกระทบ 

(Impact) เหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยง 
 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย มูลค่าความเสียหายทางการเงิน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว่า 10 ล้านบาท มากกว่า 5% ของรายได้รับในปีทผี่ ่านมา 5 

สูง 5 แสนบาท – 10 ล้านบาท มากกว่า 3-5% ของรายได้รับในปีท่ีผ่านมา 4 
ปานกลาง 1 แสนบาท – 5 แสนบาท มากกว่า 1-3% ของรายได้รับในปีท่ีผ่านมา 3 

น้อย 1 หม่ืนบาท – 1 แสนบาท มากกว่า 3-5% ของรายได้รับในปีท่ีผ่านมา 2 
น้อยมาก น้อยกว่า 1 หม่ืนบาท นอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 0.5% ของรายได้รับในปีท่ีผ่านมา 1 



 
 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ระดับคะแนน 
สูงมาก ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้น้อยกว่า 60 % ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย >41% 5 

สูง ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้ 60-70 % ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย >31-40% 4 
ปานกลาง ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้ 71-80 % ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย >21-30% 3 

น้อย ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้ 81-90 % ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย >11-20% 2 
น้อยมาก ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้มากกว่า 90% ไม่เป็นไปตามเป้าหมายน้อยกว่า 10% 1 

 

 
ระดับความรุนแรง คำอธิบาย ระดับคะแนน 

รุนแรงท่ีสุด มีการสญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 5 
ค่อนข้างรุนแรง มีการสญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บถึงขั้นพักงาน 4 

ปานกลาง มีการสญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 3 
น้อย มีการสญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 2 

น้อยมาก มีการสญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไมมีการบาดเจ็บ 1 
 
 

การประเมินโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) เหตุการณ์ท่ีเป็นความเสยง เชิงปริมาณและคุณภาพ 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดข้ึน (เฉลี่ย) โอกาสเกิด ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว่า 1 คร้ังต่อเดือน โอกาสเกิดมากว่า 99% 5 

สูง ระหว่าง 1-6 เดือนต่อคร้ัง โอกาสเกิดมากว่า 50% 4 
ปานกลาง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อคร้ัง โอกาสเกิดมากว่า 10% 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อคร้ัง โอกาสเกิดมากว่า 1% 2 
น้อยมาก มากกว่า 5 ปีต่อคร้ัง โอกาสเกิดน้อยกว่า 1% 1 



 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง เปอร์เซ็นต์โอกาสที่จะเกดิข้ึน โอกาสเกิด ระดับคะแนน 
สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกคร้ัง มากกว่า 80% 5 

สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ  70-75% 4 
ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 60-65% 3 

น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ที 50-55% 2 
น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น น้อยกว่า 50% 1 

ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 
 

ระดับความ 
รุนแรง 

มีผลกระทบต่อ ถูกฟ้องร้อง/ร้องเรียน การนำเสนอข่าว ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับคะแนน 
พึงพอใจ ไม่พึงพอใจ 

สูงมาก สถาบัน คดีขึ้นสู่ศาลและถูกตัดสินว่าผิด พาดหัวข่าวทางสถานีโทรทัศน์/ 
หนังสือพิมพ์/สื่อสังคมออนไลน์ 

≤65% >20% 5 

สูง หลายคณะ คดีอยู่ในชั้นศาล พาดหัวข่าวทางสถานีโทรทัศน์/ 
หนังสือพิมพ์/สื่อ 
สังคมออนไลน์ 

66 -70% 16-20% 4 

ปานกลาง เฉพาะภายใน ออกสื่อ ข่าวระหว่างคณะ/เวปบอร์ด 71-75% 11-15% 3 

น้อย เฉพาะวิทยาลย/ภายใน 
สถาบัน 

ภายในสถาบัน ข่าวภายในเวปบอร์ดวิทยาลัย 76-80% 6-10% 2 

น้อยมาก เฉพาะบุคคล ภายในคณะ ข่าวภายในงาน 80% ≤ 5% 1 
ท้ังนี้ ยกเว้นความเสี่ยงในเร่ืองของการทุจริต ต้องมีแผนรองรับทุกกรณี ถึงแม้ว่าจะเป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 

 
                    ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งคำนวณได้จากสูตร ดังนี้ ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของ 
                    ความเสี่ยง หรือ D = L x I



 


